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“I HAVE A DREAM…”
Martin Luther King – 28/8/1963

Premio Nobel de la Paz – 14/10/1964
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•Miremos el Sector desde la Tribuna y no desde el barro de la cancha

•Origen del Sector – Que lo hizo nacer y crecer?

•Determinantes de la Salud



Los 5 Principios

1. La salud como bien publico
Sostenerla en la agenda del Estado, del Gobierno y de la Sociedad

1er Escalón: Salud y Educación (Principales igualadores sociales)
2ndo Escalón:  Producción (Industria, Campo, Servicios, Turismo..)
3er Escalón: Empleo y Seguridad

2. Federalismo

3. Financiamiento digno

4. Calidad y Eficiencia

5. Nuestra Gente: las mas de 800.000 personas del Sector
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Importancia del Sector en términos económicos y de empleo

• 10% del PBI
• 24% del empleo total de toda la industria manufacturera
• 77% del empleo total de la industria alimenticia
• 400% del empleo de la industria automotriz
• 400% del empleo de la industria textil

Fuente: Adecra
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Nuestra Experiencia COVID 19

Contexto
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Nuestra Experiencia COVID 19

Necesidad de adaptación
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Fuente: Adecra

Miedos Cansancio
Insumos Demanda

Fuente: Propia
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Nuestra Experiencia COVID 19
Estadísticas Operativas del Sanatorio 9 de Julio
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Estadisticas Totales de atencion de Marzo 2020 a Septiembre 2021

Edad Atenciones de Guardia Febril % Internaciones % Obitos % sobre atenciones % sobre internaciones

0-9 423 2% 64 15% 0 0% 0%

10-19 824 4% 44 5% 2 0% 5%

20-29 3611 19% 109 3% 2 0% 2%

30-39 4752 25% 311 7% 16 0% 5%

40-49 4161 22% 510 12% 40 1% 8%

50-59 2728 14% 589 22% 82 3% 14%

60-69 1522 8% 525 34% 95 6% 18%

70-79 625 3% 320 51% 91 15% 28%

80-89 227 1% 162 71% 69 30% 43%

90-99 46 0% 33 72% 14 30% 42%

100-109 2 0% 2 100% 1 50% 50%

Total 18921 2669 412

14,1%

Obitos / atenciones febriles 2,18%

Obitos / internaciones 15,4%

Obtios / internaciones UTI 29%

Dias Estada Promedio 11,4 dias

Dias estada promedio de obitos 18 dias

Edad Promedio Obitos 65,4 años

28/10/20

Comité Crisis diario en pico 

182 pac COVID*

78 pac NO COVID

40 ARM

7/7/21

Comité Crisis diario en pico 

94 pac COVID*

189 pac NO COVID

78 ARM



Post Pandemia

Pronostico económico muy complejo para sector servicios y Salud

Nuestro principal desafío

POBREZA  > 40%

POBREZA EN MENORES DE 18 AÑOS > 50%

“La eficiencia es el principal imperativo de la pobreza”
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Hacia Adelante….

Para afuera

Para adentro
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Para afuera: Sostener los 5 Principios

1 Reforma del Sistema de Salud – Consensos

2 Sustentabilidad del Financiamiento
No hay que ACTUALIZARLO, hay que ACTUARIZARLO

3 Escala para la Seguridad Social y EMP

4 Provincialización o Regionalización vs Fragmentación

5 Imprescindible nuestra participación vinculante en:

*Reforma del Sistema *No mas leyes sin su fuente de financi.
*Cofesa *Resolver la Judiacializacion
*Agencia Nacional de ET *Priorizar el derecho colectivo
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Para afuera:

6 Rectoría del Ministerio de Salud y Reaseguro. Participar en un 
Consejo Asesor.

7 Puede continuar un sistema de libre elección de esta forma?

8 Subsidios – ATP – REPRO – FESCAS – IVA – Alícuotas – Servicios P?
Acceso al crédito – Leyes de fomento al sector – Moratorias

9 Paritarias – Índice de costos en Salud

10 Integración o Coordinación Estatal - Privada  
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Para adentro: Sostener los 5 Principios

1 Escala

2 Formación de nuestro RRHH. Modelo de Atención Institucional

3 Categorización y Acreditación Institucional

4 Eficiencia Interna máxima. Calidad, Seguridad, Humanización

5 Ordenar y regular racionalmente nuestro crecimiento
Crecimiento en función de las necesidades de la población y 
sustentabilidad

6 Funcionamiento en Red, Negociación colectiva?

7 Digitalización y manejo de datos

8 Desarrollo de la Atención Ambulatoria - Telemedicina

9 Competir por calidad y no por Precio
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Para lograr el financiamiento adecuado:

Contratos Corporativos

Constituir nuestro propio Financiamiento

Corporación no es mala palabra, cuando se defienden intereses sanos, 
positivos y de alto impacto social

Aprender, Cambiar, Mejorar o Desaparecer
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“Creatividad es unir puntos que nadie había unido”

Hombre en la luna 1969

Rueditas en las valijas 1970

“Seamos el cambio, no esperemos el cambio”
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CON LA RAZON, Y CON TODA LA FUERZA!!!

SOLO SE LOGRA CON LA UNIDAD
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Gracias a nuestra gente!!!



Muchas gracias!

carlospesa@sanatorio9dejuliosa.com.ar 
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Para finalizar – Gracias a nuestra gente
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