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4 TENDENCIAS TECH

4 HABILIDADES
4 COYUNTURN
£ 108 ROLES EN EL TRABAJO

4 LIDERAZGO
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« EL CAMBIO SE ACELERO VERTIGINOSAMENTE

« NUESTRO TIEMPO EN EL MUNDO DIGITAL SIGUE
AUMENTANDO

« LOS USUARIOS, ANSIOSOS Y EXIGENTES, RECLAMAN
EXPERIENCIAS SIN FRICCION

« LAS HABILIDADES NECESARIAS NO SON SOLO DIGITALES,
LO SINGULAR HUMANO COBRA UNA GRAN RELEVANCIA

« ESTAMOS EXPERIMENTANDO UNA FATIGA DE CAMBIO



ESSENTIAL DIGITAL HEADLINES

OVERVIEW OF THE ADOPTION AND USE OF CONNECTED DEVICES AND SERVICES

GLOBAL OVERVIEW

TOTAL UNIQUE MOBILE INDIVIDUALS USING
POPULATION PHONE SUBSCRIBERS THE INTERNET

SOCIAL MEDIA
USER IDENTITIES

8.20 5.78 5.56 5.24

BILLION BILLION BILLION BILLION

URBANISATION vs. POPULATION vs. POPULATION vs. POPULATION

58.1% 70.5% 67.9% 63.9%

SOURCES: KEPIOS ANALYSIS; UNITED NATIONS; GOVERNMENT RESOURCES; GSMA INTELLIGENCE; ITU; EUROSTAT; CNNIC; KANTAR & |IAMAI; PLATFORM RESOURCES; COMPANY EARNINGS REPORTS DH
BETA RESEARCH CENTER. ADVISORY: SOCIAL MEDIA

we
JSER IDENTITIES MAY NOT REPRESENT UNIQUE INDIVIDUALS. COMPARABILITY: BASE REVISIONS; SOURCE CHANGES. SEE NOTES ON DATA gggiul <{OD> Meltwater




ZOOMING AHEAD

Time to reach 100 million monthly active users Who is using

No. of months
ChatGPT 2
rixto (P [ 9

etagra () [N 30 2y smins
Piterest (20 NN 4Leyssmie

Spotify D 55 (4 yrs 7 mths)

Telegram [j | ittt 61 (5yrs 1mth)
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Jeff Dean: “Podriamos tener 100 anos de progreso
cientifico en 10 o 15 anos”

El arquitecto que construy® la inteligencia artificial de Google destacé que el impacto de la nueva
tecnologia se sentira mas en tareas especificas que en trabajos completos

19 de abril de 2025 02:00 (%) 7 minutos de lectura

@

Martina Rua

PARA LA NACION




o SUPER CICLO DE TECHS Sﬂl@PﬂNDﬂSE
e [A: TECNOLOGIA DE PROPOPOSITO GENERAL

o GENERACION T: PROTAGONISTAS DE L TRANSICION

' Artificial Intelligence
~ isaGeneral Purpose
Technology




Our new Sorry —

Strotegy AI tools ore
is o be Cool, blocked by
AI-first. show me! || our firewall.

® marketoonist.com

@tomfishburne

TECNOLOGIAS DEL SIGLO KXI

EN ESTRUCTURAS Y PROGESOS
DEL SIGLO KX
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Keren Elazari
o RENACER CRIMINAL DIGITAL
o NUEVR OLR DE INNOVACION MALICIOSA
« RTAQUES 5000 VECES MAS RAPIDOS,
ASERTIVOS Y PERSONALIZADOS




HABILIDADES @



EVOLUCION DEL DESAJUSTE DE TALENTO GLOBAL

2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024
FUENTE: MANPOWERGROUP 2024



Habilidades que son particularmente

susceptibles a la automatizacion en los Habilidades que seran particularmente

préoximos 3 afnos dificiles de reclutar en los préximos 3 afios

FUENTE: MERCER







COYUNTURA @



Fuente: World Economic Forum



CULTURA REACTIVA
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FATIGA DE CAMBIO

. fn‘
2,

%%
7/

HN AN SRR
& s (Al //: a.
DEFICIT DE TRANSFORMACION R ,\{’lb

LA SOBRECARGA DE
INFORMACION DESENCADEN EN
UNA PARALISIS COGNITIVA




LA ERA DIGITAL HA CREADO PACIENTES MAS
INFORMADOS, PERO TAMBIEN MAL
INFORMADOS, CONFUNDIDOS Y ANSIOSOS

ANSIEDAD DE CONFIRMACION
DIAGNOSTICA: llegan con
términos médicos precisos que
solo conocian los especialistas,
pero combinados con
interpretaciones erroneas




Definiciones de éxito laboral :qué es el éxito profesional?

;Cudles de las siguientes definiciones se asemeja mas a tu idea de
éxito laboral?

9 Tener un trabajo flexible que permita un balance
entre vida personal y profesional

Tener un trabajo que permita la realizacién
profesional y aprender continuamente

78%

67%

Obtener un buen ingreso [AISEA

Ser feliz en el trabajo, mas alla del sueldo y el
cargo

(98]
2
ES

Tener un trabajo que tenga un impacto social y/o
ambiental positivo

0,

w

N
>

8 DE CADA 10 ARGENTINOS

10%

8% “TENER UN TRABAJO FLEXIBLE
QUE PERMITA BALANCE ENTRE

VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL”

Tener un cargo jerdrquico en el trabajo
Lograr un emprendimiento propio
6%

Tener oportunidades laborales en el exterior

Alcanzar visibilidad publica/influencia Ee¥Z)

FUENTE: IDEA JOVEN



LOS ROLES EN EL
TRABAJOC




Tareas
humanas que
las maquinas

podrian

automatizar
Tareas que

pueden realizar los
seres humanos

Nuevas tareas que los
seres humanos pueden
realizar con la ayuda
de maquinas

Fuente: PNUD



Journey to the Frontier Firm

Every organization’s Al transformation will look different, TIEMP“ nE PE“snn

but here's how we see it playing out over time.

NUEVOS ROLES

Phase 1

Human with assistant @ FASE 1: ASISTENTE DEL HUMANO

Every employee has an Al assistant that helps them
work better and faster

éi FASE 2: COLEGA DEL HUMANO,
Phase 2 - EQUIPOS MIXTOS

Human-agent teams

ot el e @/ FASE 3: LIDERADO POR HUMANOS,
- EJECUTADO POR AGENTES

Phase 3
Human-led, agent-operated

Humans set direction and agents execute business
processes and workflows, checking in as needed

Source: Work Trend Index 2025 - Microsoft Linkedin
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PRESUPUESTO GOGNITIVO
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Que nuestro rio de
pensamientos, no
nos impida conocer
la riqueza de la vera
gue lo rodea
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DIGITAL BUSINESS
TRANSFORMATION

HOW ESTABLISHED C( NIES SUSTAIN
COMPETITIVE ADVANTAGE FROM NOW TO NEXT
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NIGEL VAZ
“El cambio no es un proyecto, es un proceso”







TRINCHERAS:

« MENTALES
« ORGANIZATIVAS
« LIDERAZGO






EXPLORAMOS
O
EXPIRAMOS
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