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NUESTRA VISION

Consolidarnos como un grupo de Empresas de Salud,
referentes a Nivel Nacional, dedicado a
brindar medicina de Alta Complejidad accesible
a Toda la Poblacion de la Patagonia Norte.
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS DE LOS
PRESTADORES DE SALUD
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Empresas nacionales e internacionales, consultadas a través de sus gerentes, CEO o autoridades locales
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INTERES GENERAL DE COMPRA PROXIMOS
18 MESES

¢Cual es su percepcion sobre el interés de compra general de los prestadores privados
de salud para los préximos 18 meses? (Tomando como referencia el periodo de 18
meses, desde enero de 2024 hasta junio de 2025)

¢Para cudles de los siguientes motivos su empresa recibe principalmente interés
de compra por parte de los prestadores? (Marque todas las opciones que
apliquen)

50% —

@ Reequipamiento general: Adquisicion de
nuevos equipos para reemplazar los
existentes.

40% —

30% — @ Actualizacion tecnoldgica: Interés en

tecnologia mas moderna y avanzada.

@ Expansion de la oferta de servicios: Compra
de equipamiento para ofrecer nuevas
prestaciones.

20% —

@ Desarrollo de nuevos centros/sucursales:
Adquisicidn de equipos para nuevas
instalaciones.

10% —

0% —
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BASE INSTALADA

En su opinién, ¢ Qué porcentaje del equipamiento o infraestructura de los

servicios ambulatorios del sector salud privado requiere renovacion?

En su opinidn, y considerando los avances de los ultimos 5 afios, ¢ Qué opcion
describe mejor el estado de actualizacion tecnoldgica del sector salud privado en
Argentina, en términos del porcentaje de equipamiento que necesita renovarse?

|
Menos del 20% Entre el 20% y el 40‘%( Entre el 40% y el 60%

~

~~_——

609%

Més del 60%

-
-

@ Aceptable pero mejorable: Se
necesita renovar entre un 20% y un
30% del equipamiento.

@ Con un retraso tecnoldgico evidente:
Se necesita renovar entre un 30% y un
50% del equipamiento.

® Predominantemente obsoleto: Mas
del 50% del equipamiento necesita
ser renovado.
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CONCENTRACION DEL SECTOR
PRESTADOR

¢Percibe usted una tendencia a la concentracién en el sector de prestadores de ¢Cual es su perspectiva sobre el nivel de inversion en salud privada en Argentina
salud (es decir, menos prestadores, pero de mayor tamafio)? para el afio 20267

PERSPECTIVA DE INVERSION

60% — 80% —
60% —
40% —
40% —

20% —
20% —
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0% =
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No sabe / No ( Si, muy marcada. Si, moderada. No, no se percibe una Gran Leve Estancamiento Crecimiento Gran crecimiento '
contesta. / tendencia clara. decrecimiento decrecimiento \ moderado
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EXPANSION DE LA OFERTA COMPETENCIA

éPrevé un aumento de la competencia en su sector (proveedores de

¢Cémo considera las posibilidades de expansidn de la oferta de servicios : : _ U
equipamiento e insumos) en los proximos 18 meses?

de salud del sector privado en los préximos 18 meses?

80%

60%

® si
@ No

40%

20%

0%
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Nulas Bajas ( Moderadas Altas ' Muy altas
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¢En qué medida la situacion de estabilidad economia actual influye en las

INFLUENCIA DE LA ESTABILIDAD

ECONOMICA

consultas y la generacion de presupuestos de venta? (siendo 1 nada influyentey 5

50% —

40% —

30% —j

20% —

10% —

totalmente influyente)

-
Nada influyente  Poco inﬂuyente( Algo influyente Bastante Totalmente
influyente influyente
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INFLUENCIA DE LA POLITICA

¢En qué medida la situacion politica actual influye en las consultas y la generacion
de presupuestos de venta? (siendo 1 nada influyente y 5 totalmente influyente)

40% —
30% —
20% —

10% —

0% —
’ | N
Nada influyente  Poco influyente ( Algo influyente Bastante Totalmente ,
influyente influyente
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVA DE LOS PRESTADORES
AMBULATORIOS DE SALUD
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PRESENTE ECONOMICO-FINANCIERO PERSPECTIVA ECONOMICO-FINANCIERA

En términos generales, ¢Como describiria el presente de su ¢Codmo imagina el escenario para clinicas ambulatorias en los préximos
18 meses?

institucion desde el punto de vista econdmico-financiero?

60% —
50% —

40% —
40% —
30% —
20% —

20% —

10% —

0% 0%
’ [ I | N
Muy estable  Estable, pero con desafios Incierto En retroceso Mejorara ( Habra unaleve  Se mantendra , Empeorara Dificil de
notablemente mejora igual anticipar
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FINANCIADORES - SECTOR PUBLICO

¢Qué porcentaje aproximado de su facturaciéon depende del sector publico (ej. ¢Qué porcentaje aproximado de su facturacidn proviene de la atencion a
PAMI, Obras Sociales Provinciales)? pacientes sin cobertura (Salud Publica)?

80%

60%

@ Menos del 20%
@ Entre 20% y 40%
@ Mas del 40%

40%

20%

0% I

No facturamos este I Menos del 10% ‘ Entre 10%y 30% Mas del 30%
concepto \ 4

-~ -

70%




RECURSOS HUMANOS

Para los proximos 18 meses, ¢ Qué prevision tiene respecto a la contratacion de
personal?

100% —

75% —

% [ Aumentar Plantilla
50% —
[ Mantener Plantilla

B Reducir Plantilla

25% —

0% —

Personal Administrativo Personal Técnico Profesionales Médicos
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80%

60%

40%

20%

0%

¢En qué medida considera que la escasez de recursos humanos limita el
desarrollo de su institucion?

Gerencial

Administrativo

Técnico

Profesional Médico

[ Nada

B Poco
B Mucho
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DECISIONES ESTRATEGICAS DE CORTO Y MEDIANO PLAZO

Qué aspectos considera mas importante fortalecer en los proximos meses?

Ante el contexto econdmico actual, por favor, indique la prioridad que le . o
(Seleccione hasta tres aspectos prioritarios)

asignan a las siguientes decisiones estratégicas:
60% —

100% —

75% —
40% —|
B Prioridad Alta

50% — B Prioridad Media
| Prioridad Baja
. 20% —|
25% — [ Nose esta evaluando
0% fil [
! 0% —!

Optimizar Reducir Aumentar Pausar Reconvertir o ' ' ) . .
g ” ; x " Relacién con Sostenibilidad Gestion del Tecnologiay Comunicaciéon Alianzas Incorporacién o
recursossin costos inversiones  proyectos de diversificar i i S s —
K ) -, . financiadores / financiera recurso humano procesos institucional estratégicas  actualizacion de
afectar operativos endreasclave expansion servicios obras sociales institucionales  sistemas de

servicios gestion (HIS)
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PERSPECTIVA DE LA DEMANDA COMPETENCIA

Independientemente de las causas, ¢ Cémo prevé que evolucionard la demanda ¢Considera que la integracion vertical de las empresas de medicina prepagas u
de prestaciones ambulatorias en los proximos 18 meses? obras sociales representa una amenaza para su institucién?

@ Aumentard

® si
® No

() Permanecera estable

@ Disminuira
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

Respecto a las alianzas estratégicas o acuerdos de colaboracidn con otras instituciones (mas alla de

) y : 5 5 s ; 3 acuerdos de precios), ¢ Cual de las siguientes opciones describe mejor la postura actual de su institucion?
¢Estdn abiertos a alianzas estratégicas o acuerdos de colaboracion mas alld de P e & P Joriap

precios con otras instituciones o prestadores? 80%

60% —

@ si 40% —
® No
20% —
0% —
Estamos abiertos a explorarlas, pero Estamos evaluando activamente Estamos actualmente en
sin acciones concretas en curso. posibles alianzas. conversaciones o0 negociaciones

avanzadas.
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INFLUENCIA DE LA POLITICA INVERSIONES PREVISTAS

¢En qué medida la sit?uagién politica actual influye en sus decisiones paralos  ;Tienen previsto realizar alguna de las siguientes acciones durante los préximos
préximos 18 meses? (siendo 1 nada influyente y 5 totalmente influyente) 18 meses? (Puede marcar todas las que apliquen)
07
% 100% —
40% —
75% —
30% —
50% —
20% —
25% —
10% —
0%
o | |
) . . Inversion en  Incorporacion de  Remodelacion Apertura de Digitalizacion o
Nada influyente  Poco influyente  Algo influyente _B?lstantte To';?lmerlte nuevo nuevas edilicia o nuevas sedes o mejora
Iiyente TEYERS: equipamiento especialidades  ampliacion de  servicios satélite  tecnoldgica en
médico instalaciones procesos

internos
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CONCLUSION

Prestaciones
ambulatorias de

salud

CONDICIONANTES
DE LA DEMANDA

e Financiadores
e Referentes
e Pacientes

e Competencia




